
 

 

!ÒÔÉÓÔÉÃ %ØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÓ 4ÒÕÔÈ-4ÅÌÌÉÎÇ 

4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÑÕÉÒÙ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÔ ÉÓ Á ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÏÕÒ 

×ÏÒËȢ -ÏÓÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌÌÙȟ ÁÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÖÏÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅȢ !ÒÔ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÅÄÉÕÍ ÆÏÒ ÓÈÁÒÉÎÇ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÒÕÔÈȢ 4ÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÑÕÉÒÙȭÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÁÔ 

ÓÈÁÒÅÓ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÁÂÏÕÔ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎÓÔ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÏÍÅÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÒÉÓÉÓ ÏÆ -ÉÓÓÉÎÇ ÁÎÄ -ÕÒÄÅÒÅÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 7ÏÍÅÎ ÁÎÄ 'ÉÒÌÓȢ  

 

!ÒÔ ÉÓ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÏÎȢ 0ÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÒÔȟ ÃÁÎ 

ÈÅÌÐ ÂÒÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÖÅ ÏÆ ÃÏÌÏÎÉÁÌ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ !ÒÔ ÁÓ ÃÏÍȤ

ÍÅÍÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÁÒÓ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅȟ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÄÉÇÎÉÔÙ ÏÆ ÖÉÃÔÉÍÓ ÁÎÄ 

ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ ÁÎÄ ÃÁÌÌÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÓÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 

4ÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩήΫ ÐÉÅÃÅÓ ÁÎÄ ÉÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ×Ȧ )Ô ÉÓ Á ÄÉȤ

ÖÅÒÓÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍȡ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÕÓÉÃȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÏÅÔÒÙȟ ÃÁÎÖÁÓ ÐÁÉÎÔÉÎÇÓȟ ÅÔÃÈÅÄ 

ÇÌÁÓÓ ÖÁÓÅȟ ÂÏÏËÓȟ ÑÕÉÌÔÓȟ ÍÉÎÉÁÔÕÒÅ ÒÅÄ ÒÉÖÅÒ ÃÁÒÔȟ ÓÁÃÒÅÄ ÒÁÔÔÌÅȟ ÔÕÒÔÌÅ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÂÁÇȟ  

-ïÔÉÓ ÓÁÓÈÅÓȟ -ÉÓË×ÁÁÂÉÍÁÁÇ ɉÓÁÃÒÅÄ ÒÅÄ ×ÉÌÌÏ× ÂÁÓËÅÔÓɊȟ ÂÁÂÙ Ó×ÁÄÄÌÅ ÁÎÄ ÂÁÂÙ ÂÏÏȤ

ÔÉÅÓȟ ÍÉÎÉÁÔÕÒÅ ÂÉÒÃÈ ÂÁÒË ÃÁÎÏÅȟ ÓÃÁÒÆȟ ÓÅÁÌ ÓËÉÎ ÂÏÕÔÏÎÎÉîÒÅȟ ÁÎ ÏÒÁÌ ÓÔÏÒÙȟ ×ÁÌÌ ÍÕÒÁÌÓȟ 

ÒÅÄ ÄÒÅÓÓ ÐÉÎÓȟ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÁÒÔȟ &ÁÃÅÌÅÓÓ ÄÏÌÌÓȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÒÔȟ ÁÎÄ Á ÓÔÁÔÕÅ ×ÉÔÈ ΧΨΦΦ  

ÐÏÌÉÓÈÅÄ ÓÔÏÎÅÓ ×ÉÔÈ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÍÉÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÍÕÒÄÅÒÅÄ )ÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÇÉÒÌÓ 

ÃÁÒÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅÍȢ 

 

4ÈÅÓÅ ÁÒÔÉÓÔÉÃ ÐÉÅÃÅÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÏÕÔ ÏÆ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ÂÉÒÃÈ ÂÁÒËȟ ÆÅÌÔȟ ÐÁÐÅÒȟ 

ÔÕÒÔÌÅ ÓÈÅÌÌ ÁÎÄ ÈÉÄÅȟ ÂÅÁÄÓȟ ÆÅÁÔÈÅÒÓȟ ×ÏÏÌȟ ÃÏÔÔÏÎȟ ÐÏÌÙÅÓÔÅÒȟ ÌÅÁÔÈÅÒȟ ÓÔÁÉÎÅÄ ÇÌÁÓÓȟ ÃÅȤ

ÒÁÍÉÃȟ ÓÏÆÔ×ÏÏÄȟ ÃÁÒÉÂÏÕ ÁÎÔÌÅÒȟ ÇÌÁÓÓȟ ÂÕÔÔÏÎÓȟ ÃÅÄÁÒȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÃ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ 
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ÂÅÅÎ ÇÉÆÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 4ÒÕÔÈ 'ÁÔÈÅÒÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓȢ  



 

ά! aƻǘƘŜǊΩǎ [ƻǾŜέ 
ά! aƻǘƘŜǊΩǎ [ƻǾŜέ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŜŜ-Wŀȅ aƻƴƛƪŀ wǳƳōƻƭǘΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ bǳƴŀǘǳYŀǾǳǘΣ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊŜŜ Ƨƻōǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ aƻƴƛƪŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΣ ƻƊŜƴ ƴƻǘ 
ŜŀǝƴƎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻƻŘΦ aƻƴƛƪŀ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ ά! aƻǘƘŜǊΩǎ [ƻǾŜέ ǎƘƻǿǎ ǘƘǊŜŜ ƭƻƻƴǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ aƻƴƛƪŀΩǎ ŦŀƳƛƭȅΥ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ όǊƛƎƘǘύΣ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ όƳƛŘŘƭŜύ ŀƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ όƭŜƊύΦ IŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜǊ ǿƛƴƎǎ ƻǇŜƴ ŀǎ ƭƻƻƴǎ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǘƻ 5ŜŜ-Wŀȅ ŀƴŘ ƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ 5ŜŜ-WŀȅΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 



 

ά²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¦ǎέκέ.Ŝƭƭŀ {ǇƛǊƛǘέ 
ά²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¦ǎέ ŀƴŘ ά.Ŝƭƭŀ {ǇƛǊƛǘέ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bƛŎƻƭŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ŦǊƻƳ .Ŝƭƭŀ .ŜƭƭŀΣ ./ ǿƘƻ ƛǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IŜƛƭǘǎǳƪ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴΦ bƛŎƻƭŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜƎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ tŀƛƴǝƴƎ ƛǎ bƛŎƻƭŜΩǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 
ά²ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¦ǎέ ŀƴŘ ά.Ŝƭƭŀ {ǇƛǊƛǘέ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΥ 
ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǿŜǊŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘπ
ǘŜǊΣ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ŀǊŜ ƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎƘƻǿ bƛŎƻƭŜΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ .Ŝƭƭŀ .Ŝƭƭŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ƘŜǊ DǊŀƴΩǎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ά²ŀƭƪ ǿƛǘƘ 
¦ǎέΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǎƘƻǿǎ bƛŎƻƭŜΣ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘπ
ŜǊ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ bƛŎƻƭŜΩǎ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜŘ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻǇǇŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ IŜǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜ ōƭŀƴƪŜǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ŦŜŀǘƘŜǊΦ IŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƛƴ ŀ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ 
ōǊƻǿƴ ōƭŀƴƪŜǘΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜŀŘōŀƴŘ ŀǎ bƛŎƻƭŜΦ ά.Ŝƭƭŀ {ǇƛǊƛǘέΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎΣ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎπ
ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ bƛπ
ŎƻƭŜΩǎ ƭŀǘŜ ǎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎΦ 


